




1JSBOP�Ò�VOB�DJUUË�DIF�SFTQJSB�BUUSBWFSTP�M�BSFOBSJB��$PO�J�
TVPJ�DPMPSJ�F�NPUJWJ�EË�BMMB�DJUUË�VO�JNNBHJOF�F�VO�DBMPSF�
QBSUJDPMBSF��2VFTUP�MP�QPTTJBNP�QFSDFQJSF�QFSDPSSFOEP�MF�
SJWF� JOTPMBUF
� MF� WJF� OBTDPTUF� F� MF� QJB[[F� WJWBDJ�� -P� TJ�
QFSDFQJTDF�OFM� USBNCVTUP�EFMMF�QFSTPOF�F� USB� J� QJSBOFTJ
�
DIF� OFJ� DPOGSPOUJ� EFMMB� QJFUSB� MPDBMF� QSPWBOP� VO�
QBSUJDPMBSF�TFOUJNFOUP��$PO�FTTB�WJWPOP�JO�BSNPOJB�F�WJ�TJ�

JEFJEFOUJöDBOP�EJWFOUBOEP�QBSUF�EFMMB�MPSP�JEFOUJUË��



5BOUP�UFNQP�GB�J�HSBOFMMJ�EJ�TBCCJB�EBO[BWBOP�
DPO� JM� WFOUP� BWWJTBOEP� J� NBSJOBJ
� DIF�
OBWJHBWBOP�WFSTP� MB�DPMPOJB�HSFDB�EJ�"FHJEB
�
TVMMB� QSFTFO[B� EFMMB� QFOJTPMB� EJ� 1JSBOP�� 2VÖ�
TPSHFWB�VO�BCJUBUP�B�QJDDP�TVM�NBSF�DIF�OFMMB�
QBSUF� TFUUFOUSJPOBMF
� FSB� QSPUFUUP� EB� VO�BMUB�
GBMFTJB�EJ�øZTDI��$PNF�PHHJ
�BODIF�VO�UFNQP
�
MBMB� QBSFUF� SPTTB� OFMMB� TVB� QPUFO[B� JOGVPDBUB�
JSSBEJBWB�DBMPSF�FE� JNQPOFO[B�F�OFMMP�TUFTTP�
UFNQP� BSNPOJB�� /PO� DJ� TUVQJTDF� RVJOEJ� MB�
UFPSJB� TVMM�PSJHJOF� EFM� OPNF� EFMMB� DJUUBEJOB


OPUB�PHHJ�DPNF�1JSBOP
�MFHBUB�BMM�BHHFUUJWP�EJ�
PSJHJOF� HSFDB� ƇɌɉɉȺɆPɑ
�iSPTTPw
� EVORVF� VO�
UPQPOJNP� BTTPDJBUP� BM� DPMPSF� SPTTJDDJP� EFMMF�
SPDDF�øJTDJPJEJ��-�JNQPOFOUF�F�TJOHPMBSF�GBMFTJB�
WFOJWB� BNNJSBUB� FE� PTTFSWBUB� EBJ� OBWJHBOUJ�
öO� EBJ� UFNQJ� QJá� BOUJDIJ�� 0HHJ� J� HSBOFMMJ� EJ�
TBCCJB� EBO[BOP� USB� MF� WJV[[F� JO� QJFUSB� JO�
BSBSNPOJB� DPO� J� QBTTJ� EFMMF� QFSTPOF� DIF�
DBNNJOBOP�TVM�UBQQFUP�EJ�QJFUSB�EJ�1JSBOP
�VO�
QBUSJNPOJP� DVMUVSBMF� F� QBFTBHHJTUJDP�
JOFTUJNBCJMF�EFMMB�QBSUF�BMUB�EFMM�*TUSJB��



-B� TVQFSöDJF� UFSSFTUSF� TJ� Ò� GPSNBUB� JO�
NJMJPOJ� EJ� BOOJ�� /FM� QBMFP[PJDP� F� OFM�
NFTP[PJDP� J� UFSSJUPSJ� EFMM�"ESJBUJDP�
TFUUFOUSJPOBMF�TJ�USPWBWBOP�BM�EJ�TPUUP�EFM�
MJWFMMP�EFM�NBSF��$PO�MB�GSBNNFOUB[JPOF�
EFMMB� 1BOHFB� F� DPO� MB� EFSJWB� EFMMF�
QMBDDIF� DPOUJOFOUBMJ� TJ� TPOP� GPSNBUJ�
BNQJ�BNQJ�DPNQMFTTJ�NPOUVPTJ�
%VSBOUF�MB�GPSNB[JPOF�EFMMF�"MQJ
� MVOHP�
JM� CPSEP� NFSJEJPOBMF
� TJ� WFSJöDBSPOP�
EFMMF� GSBOF� TPUUPNBSJOF
� DIF� DJSDB� ���
NJMJPOJ� EJ� BOOJ� GB
� EJFEFSP� JOJ[JP� BMMB�
GPSNB[JPOF� EFM� øZTDI�� SPDDF�
TFEJNFOUBSJF
�GPSNBUF�EB�TUSBUJ�BMUFSOJ�EJ�
BSHJMMJUF�FE�BSFOBSJB�
""� DBVTB� EFMMF� EJOBNJDIF� UFUUPOJDIF
� JM�
DPOöOF� USB� UFSSBGFSNB� F� NBSF� WBSJBWB�
DPOUJOVBUBNFOUF�� -�BUUVBMF� DPTUB�
TMPWFOB� IB� JOJ[JBUP� BE� FTTFSF� QMBTNBUB�
�����BOOJ�GB�

�



-B�DPTUB�EFMM�*TUSJB�TMPWFOB�TJ�EJTUJOHVF�QFS� MF�
QJBOVSF�øVWJBMJ
�QFS�MF�TBMJOF�F�QFS�MB�GBMFTJB�JO�
øZTDI��&TTB�Ò�VOB�QBSFUF�B�QJDDP�TVM�NBSF�DIF�
MPOHJUVEJOBMNFOUF�DPMMFHB�MF�MPDBMJUË�DPTUJFSF
�
USBTWFSTBMNFOUF� JOWFDF� DPMMFHB� MB� øPSB� F� MB�
GBVOB�NBSJOB� B� RVFMMB� UFSSFTUSF�� 0TTFSWBOEP�
EBM�NBSF� MB� MJOFB�DPTUJFSB�BTTPNJHMJB� �BE�VOB�

DPMMBOB� DPNQPTUB� EB� GBMFTJF� EJ� WBSJF�
TGVNBUVSF�EJ� SPTTP�USB� MF�RVBMJ�TJ�EJTUJOHVF� MB�
GBMFTJB�EJ�4USVHOBOP�DIF�TJ�FMFWB�QFS����NFUSJ�
TPQSB�BM�MJWFMMP�EFM�NBSF��"�RVFTUP�QBFTBHHJP�
QBSUJDPMBSF� EFMMB� DPTUB� TJ� BHHJVOHPOP� HMJ�
FMFHBOUJ� DBNQBOJMJ
� DIF� TJ� FSHPOP� EBMMF�
NFEJFWBMJ�DJUUË�DPTUJFSF�



-B�GBMFTJB�JO�øZTDI�Ò�VOB�QBSFUF�BMUB�F�SJQJEB�DIF�TJ�FSJHF�JNQPOFOUF�TPQSB�JM�NBSF��&��DPNF�VOB�TDVMUVSB�
WJWB�JO�DPOUJOVB�FWPMV[JPOF�TPUUP�HMJ�JOøVTTJ�EFMM�BDRVB
�EFM�WFOUP�F�EFM�TPMF��-B�QBSUJDPMBSJUË�EFMMF�GBMFTJF�
BòBDDJBUF� TVM� NBSF� EFMMB� DPTUB� TMPWFOB� Ò� EBUB� EBMMB� QSFTFO[B� EJ� TQFTTJ� TUSBUJ� EJ� DBMDBSF�
""�DBVTB�EFMMB�TVB�JOBDDFTTJCJMJUË�MB�GBMFTJB�IB�NBOUFOVUP�JO�HSBO�QBSUF�MB�TVB�GPSNB�OBUVSBMF
�RVFTUP�Ò�
WJTJCJMF�BODIF�OFM�SJDDP�FDPTJTUFNB�MJUPSBOFP�F�WJFOF�JO�FTQSFTTJPOF�DPO�MB�QSFTFO[B�EJ�EJWFSTJ�PSHBOJTNJ�
WJWJ
�DPO�J�GPTTJMJ�OFJ�CMPDDIJ�EJ�SPDDJB�DBMDBSFB�F�DPO�HMJ�JDOPGPTTJMJ�TVMM�BSFOBSJB��2VFTU�VMUJNJ�TJ�PTTFSWBOP�
TVMMB� TVQFSöDJF� EFMM�BSFOBSJB� TPUUP� GPSNB� EJ� DBMDIJ�� TPOP� USBDDF� EJ� PSHBOJTNJ� MBTDJBUF� OFM� TFEJNFOUP�
RVBOEP
� NJMJPOJ� EJ� BOOJ� QSJNB
� TJ� NVPWFWBOP� OFM� GBOHP� EVSBOUF� MB� GPSNB[JPOF� EFM� øZTDI�



/FM� QBTTBUP� M�VPNP� IB� TFNQSF� BQQSF[[BUP� FE�
VTVGSVJUP� EFMM�PòFSUB� HFOFSPTB� EFMM�BNCJFOUF�
DJSDPTUBOUF��"�DBVTB�EFM�SBQJEP�TWJMVQQP�IB�QFSTP�
M�BQQSPDDJP� HJVTUP� DPO� MB� OBUVSB�� /FJ�
DBNCJBNFOUJ� SBQJEJ� DPTUBUJBNP� JM� GBUUP� DIF� Ò� MB�
OBUVSB�B�QFSNFUUFSDJ� JM�OPTUSP�CVPO�WJWFSF�F�QFS�
RVFTUP�SJUPSOJBNP�B�MFJ�F�MB�UVUFMJBNP��6OP�EFHMJ�
BQQBQQSPDDJ�EFMMB�TBMWBHVBSEJB�EFM�OPTUSP�BNCJFOUF�
Ò�QSPQJP� MB�QSFTB�EJ� DPTDJFO[B�EFMM�FTJTUFO[B�EFM�
DPOOVCJP� VPNP�OBUVSB�� "ODIF� JM� SJOOPWP� F� MB�
DPTUSV[JPOF� EFMMF� TUSVUUVSF� JO� QJFUSB�
SBQQSFTFOUBOP�M�BSNPOJB�USB�M�BNCJFOUF
�M�VPNP�F�
MB� OBUVSB�� $PO� RVFTUP� TJ� NBOUFOHPOP� F�
SJTDPQSPOP� MF� BOUJDIF� DPOPTDFO[F� BSUJHJBOBMJ�
SSJDDIF� EJ� USBEJ[JPOJ� MPDBMJ� DIF� TFHVPOP� F�
SJTQFUUBOP�HMJ�JEFBMJ�EFMMP�TWJMVQQP�TPTUFOJCJMF�
-B� TUPSJDB� DJUUË� EJ� 1JSBOP� Ò� TUBUB� DPTUSVJUB� DPO�
SPDDJB�BSFOBSJB�� *M� TVP�VUJMJ[[P�TJ�WFEF�OFMMF�WJF�F�
OFMMF�QJB[[F
�TVJ�NPMJ�F�TVMMF�CBODIJOF
�TVJ�NVSJ�F�
TVJ� NVSFUUJ� DIF� TVQQPSUBOP� HMJ� PSUJ� UFSSB[[BUJ��
5SPWJBNP� MB� QJFUSB� BSFOBSJB� BODIF� OFMMB�
DPTUSV[JPOF� EFMMF� DBTF
� EFJ� QBMB[[J
� EFMMF� DIJFTF
�
EFJ� DBNQBOJMJ�� MP� TUFTTP� WBMF� QFS� MF� NBFTUPTF�
NVNVSF� DJUUBEJOF� F� OPO� USBMBTDJBNP� OFBODIF� HMJ�
BSDIJ�QPSUBOUJ�TPUUP�MB�DIJFTB�EJ�4BO�(JPSHJP��
-�VTP�DPSSFUUP�EFMM�BSFOBSJB�OFMMB�QBWJNFOUB[JPOF�
EFHMJ� TQB[J� BQFSUJ� EFMMB� DJUUË� DPNQBUUB
� DIF� Ò�
BDDBSF[[BUB� OFM� TVP� JOTJFNF� EBM� NBSF
�
QFSNFUUFWB� VOB� MFHHFSF[[B� FE� BSNPOJB
� UJQJDB�
EFMM�BNCJFOUF�OBUVSBMF�



-B�QBWJNFOUB[JPOF�JO�BSFOBSJB
�QPTJ[JPOBUB�TV�
VOP� TUSBUP� EJ� TBCCJB
� Ò� VOB� NFNCSBOB�
QFSNFBCJMF
� DIF� TFQBSB
� F� BMMP� TUFTTP� UFNQP�
DPMMFHB� EVF� FMFNFOUJ
� MB� UFSSB� F� M�BSJB�� 4POP�
DPMMFHBUJ�HSB[JF�BM�GBUUP�DIF�JM�UFS[P�FMFNFOUP
�
M�BDRVB
�QVÛ�NVPWFSTJ�JO�FOUSBNCJ�J�TFOTJ��6OB�
TVB� QBSUJDPMBSJUË� Ò� M�BDDVNVMP� EFMM�FOFSHJB�
TPMBTPMBSF�FE�JM�SJMBTDJP�OFMM�BNCJFOUF
�TPUUP�GPSNB�
EJ� DBMPSF�� *O� RVFTUP� DJDMP� BCCJBNP� MB�
SJVOJöDB[JPOF� EFMMB� UFSSB� F� EFMM�BSJB�� 4J� DSFB�
VO�BSNPOJB�USB�J�TJOHPMJ�FMFNFOUJ�OBUVSBMJ�DIF�
JOTJFNF� DSFBOP� DJÛ� DIF� DJ� DJSDPOEB�



$PMVJ� DIF� FOUSB� B� 1JSBOP� WJB� NBSF� WJFOF�
BCCSBDDJBUP� EBJ� EVF� NPMJ
� DPO� J� GBSJ� F� QPJ�
QSPJFUUBUP�OFM�DVPSF�EFMMB�DJUUBEJOB�NBSJOBSB��*�
NPMJ
� MBTUSJDBUJ� DPO� HSBOEJ� CMPDDIJ� EJ� QJFUSB�
DBMDBSFB�F�JO�BSFOBSJB
�PSOBUJ�EBMMF�CJUUF�F�EBJ�
HSBEJOJ
� QSPUFHHPOP� MF� CBSDIF� EBM� NBSF� JO�
NPWJNFOUP�
--F� QJB[[F� EJ� 1JSBOP� TPOP� USBEJ[JPOBMNFOUF�
QBWJNFOUBUF� DPO� MB� QJFUSB� BSFOBSJB�� *� WBSJ�
EFUUBHMJ� F� EJNFOTJPOJ� EFMMB� QBWJNFOUB[JPOF
�
MF�GPSNF�FE�J�DPMPSJ�SJTWFHMJBOP�M�BUUFO[JPOF�F�
MB�TFOTJCJMJUË�FTUFUJDB�� *M�SVPMP�TJNCPMJDP�EFMMB�
QJB[[B� GPSNB� VOB� SFMB[JPOF� BSNPOJPTB� DPO�
UVUUJ� HMJ� FMFNFOUJ� OFM� DPOUFTUP�� -�VTP� EFMMB�
QJFUQJFUSB� CJBODB� DJ� GB� OPUBSF� MB� QSFTFO[B�
EFMM�BDRVB�



-B�QBWJNFOUB[JPOF� JO�QJFUSB�WVPM�EJSF�VO� MBTUSJDBUP�
EFMMB�DJUUË
�DIF�SJøFUUF�MB�TVB�JNNBHJOF�F�SFOEF�QJá�
QSF[JPTP�JM�TVP�BTQFUUP��*�WBSJ�EFUUBHMJ�DBSBUUFSJ[[BOP�
MF� TJOHPMF� WJF� FE� JO� BMDVOJ� DBTJ� EBOOP� NBHHJPSF�
JNQPSUBO[B� F� DPOUFOVUP� BMM�JOUFSB� SFUF� WJBSJB�
44FCCFOF�MF�QJFUSF�DJ�BDDPNQBHOJOP�BE�PHOJ�QBTTP
�
TPOP�GBDJMNFOUF�USBTDVSBCJMJ��BMNFOP�öOP�B�RVBOEP�
OPO�SBMMFOUJBNP�JM�QBTTP�F�DJ�GFSNJBNP��2VFTUB�WPMUB�
MJ� PTTFSWJBNP� F� MBTDJBNP� DIF� EJWFOUJOP� J� OPTUSJ�
TJMFO[JPTJ�DPNQBHOJ�EJ�WJBHHJP�



*� EFUUBHMJ� QSFTFOUJ� TVMMB� TVQFSöDJF� EFMMB� QJFUSB�
SBDDPOUBOP� MB� MPSP� GVO[JPOF� BOUJDB�� %BWBOUJ�
BMM�JOHSFTTP� EFMMF� DIJFTF� QPTTJBNP� USPWBSF� VOB�
TVQFSöDJF� MBTUSJDBUB� TVMMB� RVBMF� TPOP� TUBUF�
SJVUJMJ[[BUF� EFMMF� QJFUSF� CJBODIF� TFQPMDSBMJ�� 4VM�
MBUP� TVE�PWFTU� EFMMB� DIJFTB� EJ� 4BO� (JPSHJP�
QPTTJBNP�PTTFSWBSF�EFJ�CMPDDIJ�EJ� BSFOBSJB� DPO�
EFUUBHMJEFUUBHMJ� QBSUJDPMBSJ� DIF� OFM� QBTTBUP� BWFWBOP� MB�
GVO[JPOF�EJ�CBTF�QPSUBOUF�EFM�QFSHPMBUP�
/FM� QBTTBUP� MF� QJFUSF� EJ� HSBOEJ� EJNFOTJPOJ�
WFOJWBOP� DPMMPDBUF� EBWBOUJ� BMM�JOHSFTTP� EFMMF�
DBTF�� 7FOJWBOP� VTBUF� DPNF� [FSCJOJ� JO� QJFUSB� F�
TPOP� BODPSB� PHHJ� QSFTFOUJ�� JOPMUSF� BWFWBOP� VO�
VMUFSJPSF� SVPMP
� TFHOBWBOP� JM� QBTTBHHJP� FE� JM�
DPOöOF�USB�TQB[JP�QSJWBUP�F�DPNVOF�
-B-B� QBWJNFOUB[JPOF� EFMMF� WJF� F� EFJ� HSBEJOJ� JO�
QFOEFO[B� Ò� TUBUB� QSPHFUUBUB� OFM� SJTQFUUP� EFMMF�
DBSBUUFSJTUJDIF�öTJDIF�EFM�UFSSFOP��MF�QJFUSF�TPOP�
TUBUF� JOUBHMJBUF� F� EJTQPTUF� USBTWFSTBMNFOUF� BMMB�
QFOEFO[B�� -B� DPOTJTUFO[B� SVWJEB� EFMMB� QJFUSB�
WJFOF�SFBMJ[[BUB�DPO�EFJ�GSBNNFOUJ�EJ�TBCCJB�TVMMB�
TVQFSöDJF�EJ�QJFUSB�F�EBMMB� MBWPSB[JPOF�TVMMB�TVB�
TVQFTVQFSöDJF� JO� NPEP� EB� FWJUBSF� MF� TDJWPMBUF� EFJ�
QBTTJ�GSFUUPMPTJ�MVOHP�MF�WJF�OBTDPTUF�



-�BSUF�EJ�QPTJ[JPOBSF�MF�QJFUSF�TFHVPOP�JM�NFUPEP�USBEJ[JPOBMF
�DIF�
DPOTJTUF�OFM�QPSSF�MF�QJFUSF�TPQSB�VOP�TUSBUP�EJ�TBCCJB
�TFO[B�M�VTP�EJ�
VO�DPMMBOUF��2VFTUP�TFNQMJDF�NFUPEP�QFSNFUUF�VO�GBDJMF�SJOOPWP�
EFMMB� QBWJNFOUB[JPOF
� RVBOEP� TF� OF� QSFTFOUB� MB� OFDFTTJUË�
/FM� SJNVPWFSF� MB� QBWJNFOUB[JPOF� QPTTJBNP� USPWBSF� EFJ� UFTPSJ�
OBTDPTUJ�DIF�BUUFOEPOP�EJ�FTTFSF�BOBMJ[[BUJ�QFS�SBDDPOUBSDJ�MB�TUPSJB�
QBTTBUB�EJ�1JSBOP�
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